3. Vezet6i program

3.1 Bevezeto

Vezet6i programom bevezetjében fontosnak tartom hangsilyozni, hogy elsddleges
célom az intézmény eddig elért eredményeinek megérzése, szakmai szinvonaldnak és
eredményes gazdalkodasanak tovabbi biztositisa. Az elmalt 20 év alatt oktatoként és
vezetOként is hozzijarultam ahhoz, hogy az iskola megfeleljen azoknak a kihivadsoknak,
melyeknek egy modern szakképzé iskoldnak meg kell felelnie az intézmények kozotti

versenyben.

Igazgat6i munkammal kapcsolatos elképzeléseimet az alabbi kiils6 tényez6k hatarozzak
meg:
— aszakképzés jogszabalyi kornyezete,
— az egyes agazatokban jelentkez6 innovativ technologiak,
— gazdasagi kérnyezet valtozasai,
— képzési igények valtozasa, ) igények megjelenése,

— demografiai helyzet.
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Tovabbra is biztositani kell a tanuloknak és a képzésben résztvevoknek az aldbbi

feltételeket:

— kozosségi  értékek koOzvetitése (hazaszeretet, tisztelet, tisztesség, Oszinteség,
becsiiletesség, tolerancia),

— sokoldala személyiségfejlesztés és a teljesitménycentrikussag harmoniaja,

— piacképes, alkalmazhaté tudas megszerzeésének lehetdsége,

— a megszerzett a tudds rendszerezéséhez, alkalmazisdhoz sziikséges kompetencidk
fejlesztése,

— esélyegyenlGség biztositasa,

— atanuldink fizikai, testi képességeinek fejlesztése, az egészséges életmod és életvezetés

kialakitasa, kornyezettudatossag.

A korabbi oktatoi és vezetdi gyakorlatomban kialakitott alapelveimet

intézményvezetoként is szeretném megtartani. Ezek a kovetkezok:

— csapatban gondolkodni, motivalni, sziikség esetén szankcionalni,
— demokratikus szemlélet,

— koélcsonds tisztelet és egyiittmitkodés,

— lelkiismeretesség és emberség,

— munkatarsaimat partnerként kezelni,

— hatékonysag, eredményesség, mindség,

— sokoldall, magas szintli szakmaisag,

— Or6m a munkaban és a tanulasban,

— fegyelmezettség, rugalmassag.

Iskolank a Déli Agrarszakképzési Centrum keretei kozott miikodik, ezért rovid-, kozép,
és hosszatavu céljait, képzési kinalatat és egyéb fejlesztési feladatait a Centrum kozos céljainak

illetve fejlesztési iranyainak megfeleléen kell megtervezni.
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A Centrummal valé egyiittmilk6dés soran kiilondsen fontosnak tartom az alabbi célokat,
torekvéseket:

— képzési profilok 6sszehangolasa a Centrum intézményei kozott;

— Egyiittmiikodés az Agrar vizsgakozponttal;

—  Egyiittmiikodés a Déli Agrarszakképzési Agazati KépzSkozpont Nonprofit Kft-vel, a
dudlis partnerek szdmanak novelése;

— Mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése;

— A felzarkoéztatd palyaorientacios és tehetséggondozo programok miikddtetése;

— A tanuléi lemorzsolddas csokkentése, a szakmaban valé elhelyezkedés vagy szakiranya
tovabbtanulas tdmogatasa;

— Felnottképzéssel kapcsolatos feladatok 6sszehangolésa;

— Pélyazati projektekben valo részvétel, egytuttmiikodés,

— Kiilfoldi programokban valé részvétel.

Meggy6z6désem, hogy fentieck megvalositdsa, a kozos célok elérése a Centrum

intézményeinek szoros egyiittmiikodésével lehetséges.

3.3.1 Oktatdi testilet

Az oktatoi testillet személyi Osszetétele, képzettsége megfelel az iskolaban folyd
szakmai képzés kovetelményeinek. Természetes, hogy a jovOben is biztositani kell a megfeleld
tovabbképzést az oktatok szamara. Ez nem csak azért fontos, mert jogszabalyi kotelezettség,
hanem azért is, mert az oktatok igy tudnak csak a valtozd koriilményekhez alkalmazkodni, ¢s
csak Ggy tudnak piacképes tudast atadni, ha maguk is rendelkeznek vele.

Oktatoi testiiletiink szakmailag képzett, tapasztalt oktatokbol 4ll. Az oktatoi testiilet tobb
mint 50 %-a 50 évnél idGsebb, 33,3%-a 60 évnél idésebb. Ugy gondolom, hogy a jévében a
szakmai feladatok eredményes ellatasa érdekében lehetdség szerint sziikség lenne tobb fiatal
kollégéra annak érdekében, hogy a tapasztalat és az innovativ gondolkodas megfelel aranyban,
egymast tAmogatva legyen jelen az oktatoi testiiletben, a szakos ellatottsag biztositasa mellett.

A j6 munkahelyi 1égkort alapveté fontossaginak tartom az intézmény eredményes
mitkddése szempontjabol. Meggydzddésem, hogy ehhez kovetkezetességre, megfeleld

tajékoztatasra, és partneri szemléletre van sziikség.
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Fontosnak tartom, hogy az oktato6i testiiletiink minden tagja tisztaban legyen a sajat
munkakorének feladataival, megfelel6 vezetdi visszajelzéseket kapjon, ismerje erdsségeit és
fejlesztend? teriileteit.

Szakmai munkak$zosség-vezetdi tapasztalataimbol adéddan a jovoben is fontosnak
tartom a munkakdzosségek hatékony egyiittmiikodését. A munkakozosségeknek rendkiviil
fontos szerepik van a szakmai program egységes megvaldsitisaban, az
vizsgakovetelményeknek megfeleld, kozos értékelési rendszer mitkddtetésében.

Az iskola leend6 vezet6jének is nagy segitséget jelent, ha tdmaszkodhat a
munkak6zosségek vezetdinek szaktudasara, szervezé munkajara, mert segitenek a tervezésben,
(szakmai program, éves munkatervek, rendezvények), a szervezésben (szakmai programok,
versenyek), valamint az ellendrzésben és értékelésben, illetve a projektoktatas feladatainak
Osszehangolasaban. A munkak6zosség-vezetoknek ezen kivill nagy szerepe van a
kollégiumvezetovel és a kollégiumi oktatkkal vald kapcsolattartasban.

Az osztalyfénokok szerepe a jovoben is kiemelkedGen fontos lesz, hiszen elsGsorban
tolik fligg, hogyan alakul a rajuk bizott osztaly neveltségi szintje, kozosséggé formalodasa,
ebbdl kovetkezben a tanuldk tanulmanyi eldmenetele. A osztalyféndknek ismernie kell az
osztdly minden tanul¢janak szocialis és csaladi hatterét is, hogy egyénenként a megfeleld

segitséget tudja nytjtani.

3.3.2. Technikai dolgozok

Az alacsony létszam miatt a technikai dolgozok iskolankban a munkakdri leirasuknak
megfelelen tobb feladatot is ellatnak, ezért is fontos, hogy a megfelelé szakképzettséggel
rendelkezzenek. Orvendetes, hogy iskoldnkban az oktatok bérfejlesztése mellett a technikai
dolgozdk is részesiilnek anyagi Osztonzésben, ami pozitivan hat motivaciojukra, és
munkavégzésiik szinvonalara.

Véleményem szerint az elkovetkezé idGszakban sziikség lenne a technikai dolgozok
létszamat 1 fével novelni, egy pincevezetd személyében, akinek a feladata sz6l6
feldolgozasanak és a palackos bor elallitasanak iranyitasa, valamint a bor forgalmazasanak és

adminisztracios feladatainak ellatasa lenne.

Amennyiben a borasz oktatobazison 1évé leparlé berendezéssel kapcsolatban

kereskedelmi célu f6zés, illetve a bérfozés feltételeit meg tudnank teremteni, a pincevezetdre
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biznink a f6zés irdnyitasat és a jovedéki feladatok ellatasat annak érdekében, hogy megfeleld

mindségll terméket allitsunk eld, és ezzel az iskola bevételeit noveljiik.

Mindig is fontosnak tartottam a didkoktol jovo kezdeményezéseket, és ezeket szeretném
ezek utdn is tdmogatni. Szeretnék tovabbra is minden segitséget megadni a
didkonkormanyzatnak a hatékony és aktiv milkodéshez. A didkénkorméanyzatot segitd
oktaténal elengedhetetlen, hogy egyiittm{ikodjon a sziilbkkel és a munkakozosségekkel. A
didkonkorményzatnak a jovében is nagy szerepe lesz az iskolai rendezvények, programok
szervezésében, lebonyolitdsiban. (tanévnyitd, tanévzard, ilinnepi misorok, Teleki nap,

ballagés).

Iskolank kiterjedt kiilsé kapcsolatokkal rendelkezik, melyek kialakitasaban és
fenntartasiban magam is részt vettem az elmult 20 évben. Célom ezen kapcsolatok megtartasa
és tovabbi elmélyitése.

A kapcsolatok jelents része Villanyhoz és az iskola kozvetlen kdrnyezetéhez kotodik.

A borvidék hegykozségeivel, a Hegykozségek Tandcsaval, a helyi dnkorményzattal, és
a varos civil szervezeteivel egyarant j6 a kapcsolatunk.

Folyamatos kapcsolatban vagyunk a borvidék boraszati és kertészeti vallalkozasaival.
Ezek a vallalkozok lehetdségiik szerint mindenben segitik az iskola szakmai munkéjat.
Szeretném ezt a jo kapcsolatot tovabbra is fenntartani és apolni. Az okleveles borbiralé
képzésnek is helyet ad6 Borasz Kabinetben torténik a villanyi eredetvédett borok érzékszervi
mindsitése, melyet az eredetvédelmi bizottsag tagjai végeznek.

Szeretném, ha az iskola szerepvallalasa a Vorosbor Fesztival programjaiban tovéabbra is
megmaradna mind a tanpincében megszervezett vendégfogadas, mind a BOR-VIRAG
viragkotészeti verseny tekintetében. Jellemz6, hogy sok esetben a fesztival ideje alatt nalunk
megfordulé vendégek ajanljak iskoldnkat ismerdseiknek, rokonaiknak. A fesztival a segitd
tanulok szadmdra is erdsiti a szakmaink irant valo elkételez6dést, és az iskolahoz vald kot6deést.

A villanyi és a pécsi borvidéken 1évé telepiiléseken (Mohécs, Pécs, Siklos, Villany)

iskolank oktat6i és diakjai rendszeresen részt vesznek a borversenyek szervezésében, és a zstiri
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munkajaban. Szeretném ezeket a kapcsolatainkat tovabbra is fenntartani és bOviteni, mert a
tanuloknak egyediilallo, mashonnan nem megszerezhetd tapasztalatokat jelentenek.

A Duna-Drava Cement beremendi lizemének teriiletén 1évo park aktuélis névényapolasi
€s parkositasi munkait végzik kertész és kertésztechnikus didkjaink szezonalis jelleggel, ami a
tanulok szakmai ismereteinek bévitése mellett az iskolanak is bevételt jelent.

Iskolank a kollégiumnak készonhetden tevékenyen részt vesz a villanyi turizmusban is.
Aktiv kapcsolatban vagyunk a borvidék szallasadodival, A Tenkes Borvidékfejleszté Nonprofit
Kft-vel, segitve egymas munkdjat. A kovetkezé években is kiemelt cél, hogy minél tobb
vendéget tudjunk fogadni, akik iskolank jo hirét viszik tovabb.

Szép villanyi hagyomany, hogy a nemzeti innepeinken az altalanos iskolaval felvaltva
adunk linnepi miisort Villany varos kdzonségének.

Iskolank fenntartoja az Agrarminisztérium. Folyamatos munkakapcsolatban vagyunk a
Déli Agrarszakképzési Centrum vezetésén keresztiil a fenntartoval és a Centrumhoz tartozo
iskolak intézményvezetdivel, oktatdival. Az eredményes miikddés szempontjabol a széles korii
egyiittmikodés a jovoben is nélkiilozhetetlen, beleértve az Agrar Vizsgakézpontot és a Déli
Agrarszakképzési Agazati Képz6kozpont Nonprofit Kft-t.

Fontos szakmai partnereink kozé tartozik a Nemzeti Agrargazdasigi Kamara a Baranya
Varmegyei Kormanyhivatal, a Magyar Novényvédé Mémdoki és Novényorvosi Kamara és a
Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgalat.

Iskolank az elmilt évtizedekben jo kapcsolatot alakitott ki Baranya varmegye altalanos
iskolaival, valamint a Dél-Dunantil borvidékein 1év6 altalanos iskolakkal. Sajnos az utobbi
id6ében sok helyen megsziint a felsé tagozatos feladatellatas, de tovabbra is meg kell tenni
mindent annak érdekében, hogy minél t6bb tanulohoz eljussunk az éltalanos iskolai sziil6i
értekezleteken és palyavalasztasi forumokon.

Fentieken kiviil fontosnak tartom kiilfoldi kapcsolataink fenntartasat és erositését is.

Iskolank tobb mint 30 éve tagja az Eurdpai Sz6lész-Borasz Iskolak Szdvetségének. A
szovetség 15 orszagbol tobb mint 30 iskolat fog 6ssze. Az elmult években résztvevoként vagy
hazigazdaként kapcsolédtunk a szdvetség programjaihoz.

Az elmilt 5 évben az INVESTELLA Kft. szervezésében kertész és borasz tanuldinknak
is lehet6sége volt kiilfoldi gyakorlatokon valé részvételre. Ezek az alkalmak maradando
élményt nyhjtottak tanulonak és kiséré oktatonak egyarant. Fontosnak tartom, hogy a jo
kapcsolat tovabbra is fennmaradjon, és minél tobb tanulénk vehessen részt kiilfoldi szakmai

gyakorlatokon.
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Véleményem szerint a csokkené tanulolétszam mellett a veégzettség nélkiili
iskolaelhagyas jelenti a legnagyobb veszélyt az iskolak szamara. Ezért kiilondsen fontosnak
tartom azokat a tevékenységeket, programokat, melyek a tanul6létszdm csokkenésének
megallitasat, illetve a végzettség nélkiili iskolaelhagyas mérséklodését eredményezhetik.

Ezekben a tevékenységekben, programokban az elmult években magam is részt vettem,
¢s tapasztalataim szerint nagy segitséget jelentenek a fenti célok megvalositasahoz, a

szakképzési 6sztondij mellett.

Esélyteremto program

Az Esélyteremt6é program a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk felzarkoztatasat
segitd program, melynek keretében a mentor oktaté 2-5 tanulé mentoralasat végzi a palyazati
idészakban legaldbb 5 oOra egyéni fejlesztd foglalkozas megtartdsaval. A tanévenként 2
alkalommal megvalosithatd program keretében megtartott foglalkozasok széles korl
lehetdséget biztositanak arra, hogy az oktatd a kompetencidk fejlesztésén til komplex
személyiségtejlesztést is végezzen. A foglalkozdsokon kovetett tematika, az alkalmazott
munkaformak és a modszertan minden esetben az oktatok altal megfogalmazott célokhoz és a
tanulok képességeihez igazithato.

Sajat mentori tapasztalatom és a kollégak visszajelzései alapjan is fontosnak tartom,
hogy a program jovoben is folytatodjon, és iskolank maximalisan kihasznalja a program adta

lehetGségeket.

Apdczai Osztondijprogram

Az Apéaczai Osztdndijprogramban valo részvétel a tanulok szamara anyagi juttatassal is
jar, és lehetOséget ad akar tanéveken ativeld fejlesztések megvaldsitasara. A program havi 4
foglalkozast jelent a mentor és a tanuld szamara, és a tantargyi felzarkoztatas, vagy a
tehetséggondozas mellett szintén komplex személyiségfejlesztésre ad lehetdséget. Fontosnak

tartom, hogy a jév6ben bévitsiik az Apaczai Oszténdijprogramban résztvevd tanulok korét.

Projektoktatas
Az intézmény minbségiranyitasi rendszerének fontos része a projektoktatas bevezetése,
illetve miikdtetése. Az oktatdk €s a tanulok kezdeti idegenkedése utan a projektszemlélet egyre

inkabb beépiilt az oktatok és a tanulok gondolkodasaba is. A projektoktatas eldnye taldn
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leginkabb az, hogy Osszekapcsolja a kiilonboz6 tantargyakat, miuiveltségi teriileteket,
kompetenciakat, és a tanuld konkrét folyamatokon, tevékenységeken keresztill sajatitja el az
ismeretanyagot. Fontos cél, hogy a projektoktatas ne csak a szakmai oktatok ,,ligye” legyen az
oktatdi testiileten beliil, hanem a kozismereti oktatdk is tevékenyen vegyenek részt a projektek
kidolgozasaban és megvalositasaban. Meggy6zddésem, hogy ha a tanulé masokkal
egyittmiikodve, egy projekttermék eléallitasan keresztiil sajétitja el a tananyagot, sokkal
inkabb kotédni fog a szakméahoz, sikerélménye lesz, igy a végzettség nélkiili iskolaethagyas
veszélye is csokken.

Egy iskola életében nagyon fontos, hogy a hatranykompenzacio, a felzarkoztatas mellett
foglalkozzunk a kiemelten tehetsége tanulokkal is. Fontosnak tartom a tehetséges didkok és az

Oket felkészité oktatok tamogatasat .

Beiskolazasi tevékenység megszervezése
A beiskolazas teriiletén az alabbi — korabbi években is végzett — tevékenységeink tovabbvitelét

tartom fontosnak.

— Levélben keressiik meg a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Baranya
varmegyei kozpontjait. Ebben tajékoztatast adunk iskolank képzési kinalatarol, és segitséget
kériink ahhoz, hogy a kézpontok illetékességi teriiletéhez tartozé altalanos iskoldk vezetdi,
ezéltal a tanuldk és a gyermekek sziilei megismerhessék iskolank képzési kinalatat egy
személyes talalkozo keretében.

— Megkeressilk a Baranya varmegyei gimnaziumok vezet6it, hogy bemutathassuk
iskolank képzési kinalatit azoknak az érettségi elott allo tanuloknak, akik varhatéan nem
kapcsolodnak be a felsGoktatasba. Az érdeklodé tanulokat meghivjuk iskolinkba, és
bemutatjuk nekik az intézmény képzési kinalatat.

— A beiskolazasi célcsoportokat kiegészitjilk a hatodik évfolyamos altaldnos iskolat
tanulokkal.

— Megkeressiik a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya varmegyei Igazgatosagat,
hogy tamogassa iskolankat a beiskolazas soran: a rendezvényein népszertisitse az iskolankban
oktatott szakmakat, a Kamaraval kapcsolatban allo6 vallalkozasokat tajékoztassa a
képzéseinkrél, illetve a palyaorientacids nyilt napjaink megszervezéséhez nyihjtson segitséget.

— Aktiv jelenlét megvaldsitisa a kozosségi oldalakon, elektronikus feliileteken.
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— Az 4ltalanos iskoldk meglatogatsa soran az osztalyfonoki 6rdkon részt vesznek azok
a tanulok is, akik az adott altalanos iskolaban végeztek, és most nalunk tanulnak szakmat. Az 6
kozremiikodésiik noveli az iskolat bemutatd prezentacid hitelességét.

— Tovabbra is részt vesziink a ,,Szakmakostol6” orszagos programban.

— Tobb alkalommal e-mailben keressik meg a mezdégazdasagi vallalkozésokat,
ismertetjiik az iskolank képzési kinalatat.

— E-mailen keressiikk fel Magyarorszag borvidékeinek hegykozségeit, és kérjiik
segitségiiket az iskola képzési kinalatanak népszeriisitésében.

— Iskolank jelenlegi tanuléit is bevonjuk a beiskolazasba, akik a lakohelyiikon

prospektusok és plakatok kihelyezésével népszerfisitik képzéseinket.

Fontos kiemelni, hogy tigabb értelemben az iskola minden dolgozdja részt vesz a
beiskolazasi tevékenységben, aki egy kiils6 személlyel felveszi a kapcsolatot, illetve az iskola
mint szervezet minden rendezvénye (szakmai versenyek, iskolai iinnepségek, Teleki Nap)

hatassal van az intézmény kiilsé megitélésére és vonzerejére.

3.7. Fejlesztési célok és feladatok

A kovetkezd években is folyamatosan el kell végezni a beiskoldzasi feladatokat,
népszerlsiteni kell az iskolankban tanulhaté szakmakat és képzési formédkat. A dualis képzés
bevezetésével novekszik iskolank vonzereje, ezt a lehetdséget ki kell hasznalni tovabbi

partnerek bevonasaval.

3.7.1. Elelmiszeripari dgazathoz tartoz6 szakmék fejlesztési feladatai

Az erjedés- és uditoital-ipari technikus és erjedés- és uditdital-ipari termékkészito
szakmak népszerisitése fontos célkitiizésként jelenhet meg a jovoben. A kévetkezo években
szeretnénk ezeket a szakmdikat is megismertetni és népszerisiteni a didkok részére a
beiskolazasok soran. A képzés ujboli bevezetése céljabol fel kell venni a kapesolatot az dgazat
képviselGivel, és meg kell veliik ismertetni a dudlis képzés elonyeit is.

Iskolank korszerii borasz oktatobazissal rendelkezik, fontos, hogy folyamatosan
koévessiik a szakma fejlodését, megismertessiik diakjainkat az innovativ technologiakkal. A

célok megvalositasdhoz sziikséges eszk6zok a meglévé technologia mellett: Bag in Box

toltogép, Uj cefreszivattyu és egy oxigén atereszté Flexcube tartaly szerelvényezéssel egyiitt. A
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minéségbiztositisi és képzési célokra kialakitott laboratériumban a felszereltséget és az
eszkozellatottsagot sziikséges boviteni. A fejlesztés célja, hogy a legljabb technologiaval
tudjuk az oktatasi feladatainkat elvégezni. A laboratoriummal kapcsolatos fejlesztések koziil a
legfontosabb egy weinscan automata boranalizalé miiszer beszerzése lenne.

Iskolank kozel 5 ha sz6l6teriilettel rendelkezik, a fajtavaltas esetlegesen atoltassal vagy
a teriilet fokozatos ujratelepitésével is esedékes. A fajtavaltas soran a teriilet legalabb 1/3 részét
fehér szolofajtakkal lenne célszer(i hasznositani. Ennek eredményeképpen a tanulék a
borértékesitést is vélhetden fellenditené ez a fejlesztés, hiszen ezzel alkalmazkodnank a
megvaltozott borfogyasztasi szokasokhoz is.

Erjedés- és iditdital-ipari képzések oktatdsdhoz a kovetkezd gépek, és eszkozok
beszerzése indokolt: z6ldség- és gyimolcslégyartd gépsor, aszaloszekrény, zoOldség- és
gyiimdlcstarolo edények. »

Iskolank rendelkezik egy HAGYO SPIRIT tipust leparld berendezéssel. A berendezést
jelenleg csak oktatasi célra hasznaljuk. A folyamatos hasznéilat érdekében a leparlo

berendezéssel kapcsolatosan az alabbi fejlesztésekre lenne sziikség:

— hatosagi engedélyek beszerzése a folyamatos miikddtetéshez,

— palinka adéraktar kialakitésa,

— jovedéki program bovitése,

— cefrekészités eszkozeinek, késztermék taroléedényeinek beszerzése,

— atmoszferikus tolt6 beszerzése palinka palackozasahoz,

— 116 allashely engedélyezése a berendezés lizemeltetése, oktatas, értékesités

szervezése, iranyitasa, jovedéki ligyintézés céljabol.

3.7.2. Mezbgazdasag és erdészet agazathoz tartozd szakmak fejlesztési feladatai

Iskolankban nagy hagyomanya van a kertészeti képzéseknek, melyek mar a kezdetektdl
fogva fontos szerepet jatszottak az intézmény képzési kinalataban. Sajnos ma Magyarorszagon
a kertészeti szakmak nem tartoznak a keresett szakmak kozé. A mezbgazdasag teriiletén az
utobbi idében bekovetkezett pozitiv valtozasok reményeim szerint ennek a képzési teriiletnek

a megbecsiilését is meghozzak a jovoben.
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A kertészeti szakmak oktatasit a gyakorlokert és a szOloteriilet biztositja. A
gyakorlokertben két fiithet6 liveghaz, egy korszerii kettdsfalu fiithetd foliahdz, harom foliasator,
gyiimdlcsds, szabadfoldi zoldségtermesztésre alkalmas konyhakert talalhato.

A fiitheté tveghdzak korszerlitlenek, felujitasra szorulnak, az iiveghazak asztalai
elhasznalodtak, nem felelnek meg a mai korszer(i termesztési technologianak. Lehetéség szerint
ennek feltjitasa is indokolt. A harom féliasator vazszerkezete is elavult, ezért sziikséges 1j,
korszeril, mozgathat6 vazas foliasatrak beszerzése.

A gyakorldkert teriiletén talalhatd egy t6bb mint 50 éves raktarépiilet, ami korszerttlen,
diilledez6, beazik, nem felel meg a korszerii oktatas elvarasainak. Indokoltnak tartom az épiilet
elbontasat, majd ezt kovetben egy korszerli konnyli szerkezetes raktarépiilet felépitését. A
raktar padlasterén szarito egységet alakithatnank ki, a szuterénben pedig zOldség- és
gyiimolcstarolasra alkalmas klimatizalt tarol6 helyiséget hoznink létre. A tanuldk igy

folyamataban latnak a termesztés, feldolgozas, értékesités miiveleteit.

A Kkertészeti képzések oktatasanak feltételeit a kovetkezd gépek é€s eszkozok
beszerzésével szeretném javitani:

- mozgathat6 vazas foliasétor,

- motoros kasza,

- szamitogéppel vezérelhetd ontozoszivattyu rendszer,

- kézi vetdgép,

- rezgbnyelves vetogép,

- dréntechnolédgia alkalmazasa a mezdgazdasagi termelésben,

- kompakt, digitalis idojarasallomas,

- internet elérés a tangazdasag teljes teriiletén.

A kollégium parkjaban és az iskolaudvaron az ével6 ndvényanyagot folyamatosan
boviteni és felGjitani szilkséges. A novényanyag széppé teszi a kOrnyezetiinket, a
disznévénytermesztés és a viragkotészeti oktatas torzsanyagaul szolgal. Az elmult években
folyamatosan ujitottuk fel a gyiimolcsosiinket, ami mar nagyrészt 40 éves, vagy anndl idésebb.
Ezt a munkat sziikséges tovabb folytatnunk, hogy tanuldink megismerjék, megtanuljak az 1j,
korszerii rezisztens fajtak termesztését. A kertészetben megtermelt gyiimdlesok, zoldségek, egy
részét sajat konyhank hasznalja fel, ezzel csokkentve az étkeztetés koltségeit. A
kertészetiinkben lehetség van a megtermelt termékek értékesitésére és Villany varos lakossaga
szivesen jon hozzank a friss és biztonsagosan elGallitott gylimolcsokért és zoldségekeért. Az

elmilt évek soran almalevet, szdl6levet és szilvalevet készittettiink az évjarattol fiiggd
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mennyiségben. Ezeket a gyiimoélesleveket részben kozvetlen modon értekesitjiik, illetve a
didkok étkeztetésébe is beépitjik.

Szolgaltatasként a villanyi és a kérnyékbeli 6nkormanyzatok szdmara parkositasi és
kertrendezési tevékenységeket folytatnak kertész tanuldink, amelyek szintén bevetelt

jelenthetnek az iskola szamara.

3.7.3. Képzési kinalat bovitese

Iskolank képzési kinalatit szélesiteni és Osszhangba szeretnénk hozni a térség
munkaerdpiaci igényeivel. Szeretnénk a Turizmus- vendéglatas agazatba tartozo, 4 1013 23 03
szamu panzids- fogadds szakképesitést beemelését képzési kinalatunkba, melyet a térség
munkaeré piaci igényei is indokolnak, hiszen Baranya varmenyében jelenleg nincs ilyen
lehet8ség, viszont van kereslet a szakképzett munkaerd irant a pécsi €s a villanyi borvidéken.
Iskolank részese a helyi borturizmusnak, a kollégium szallovendégeket fogad, a tanpincében
pedig borkdstolot biztositunk az intézmény boraibdl a vendégeinknek. Ezek szintén fontos
bevételi forrasok. A rendelkezésre allo infrastruktira ezaltal lehetdvé tenné a képzés gyakorlati
helyének megszervezését, mivel iskolank kollégiuma hivatalos széllashelyként is miikodik. A
képzés novelné iskolank vonzerejét, és a jelentkezések varhatéan megemelnék a
tanuldlétszamot is.

A meglévd tanfolyamok, képzések (gyiimolespalinka gyartd, allatorvosi asszisztens,
méhész, okleveles borbirald) tovabbi hirdetését, népszeriisitését is fontos feladatnak tartom,
kiegészitve a kistermel6i élelmiszerelallito, falusi vendéglatd, vertikalis kertész képzések
hirdetésével.

Az okleveles borbiralé képzésiinket a megfeleld feltételek rendelkezésre 4llasa esetén

kihelyezett képzésként, mas telepiiléseken is meg tudnank valdsitani.

3.7.4. Egyéb fejlesztési feladatok

A szabadtéri sportolashoz sziikséges feltételek korszeriisitése a jovében fontos feladat.
A kollégium udvaran meglévé kézi- és kosarlabdapalydk az elmalt évtizedek alatt
elhasznalodtak, balesetveszélyesek, felijitasuk, korszerii burkolattal valo ellatasuk idészertivé

valt.
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Az 1999-ben atadott tanpince fabdl késziilt nyilaszardi is részben elhasznalodtak,
ezeknek a cseréje is aktualis lenne. A tanpincében 1év6 vizesblokkok, illemhelyek felujitasa
szintén idoszerii feladat lenne.

Iskolank sajnos nem rendelkezik sajat busszal. A szakmai utak megszervezése,
szinhazlatogatasok, bérelt busz segitségével keriilnek megvaldsitasra. Iskolai busz hidnyaban a
meghirdetett  képzéseink megvalositasahoz  szilkséges, munkatervekben rogzitett
tanulmanyutakat, szakmai gyakorlatokat nem tudjuk biztositani a didkjaink szédmara, ezzel
iskolank egyik fontos vonzereje vész el, ez pedig az intézmény népszerliségére,
versenyképességére is karos hatassal van. Iskolanknak bevétele szarmazik olyan
tevékenységekbdl, amelyek elvégzéséhez szintén sziikség lenne egy iskolai buszra (telepiilések
kozteriiletein parkgondozas, virdgiltetés, gylimolcsos telepitésében valé részvétel). Az
alabbiakon kiviil iskolank kiilsé kapcsolatainak apolaséhoz is sziikség van egy iskolai buszra.
A tanuldi 1étszamhoz és az iskolai dolgozé 1étszamhoz véleményem szerint elegendd lenne egy
9 f6s — akar hasznalt, de jo allapotd — kisbusz beszerzése is. Az ilyen tipusu jarmii vezetése ,,B”

kategorias jogositvannyal lehetséges, igy nem volna sziikség buszsofor alkalmazasara sem.
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Vezetdi programom Osszefoglalasaként az alabbi teriileteket szeretném kiemelni.

Meggy6z6désem, hogy a sikeres iskolai miikodés egyik legfontosabb alapfeltétele a
motivalé munkahelyi légkor, ami csak elhivatott, munkajukat lelkiismeretesen végzo
munkavallalokkal teremthetd meg. Az iskolaban dolgozok munkakorok tekintetében vagy az
oktatdi vagy a technikai allomany részei, de hiszem, hogy egyiitt, egymast tdmogatva, ,.egy
iranyba huzva” tudnak csak dolgozoi kozosséget alkotni. Vezetdi munkamban érvényesiteni
kivanom az egységes elbiralas elvét. Novelni szeretném az vezetdi ellendrzések szamat, ebben
szamitok az igazgatOhelyettes, a gazdasagi csoportvezetd, a kollégiumvezeté ¢és a
munkakozosség vezetok kozremiikddésére.

Az intézmény szakmai programjaban megfogalmazott szakmai és pedagogiai feladatok
ellatasat szintén rendkiviil fontosnak tartom. Ezt a meglévé munkavallal6éi létszdmmal
szeretném megvalositani. A szakmai feladatok ellatasat a munkaer6-piaci, tarsadalmi igényeket
figyelembe véve, tapasztalt és innovativ gondolkoddsti szakemberekre alapozva és kell
megoldani, folyamatosan szem ¢l6tt tartva a tovabbképzést.

Ehhez kapcsolddik az a cél, hogy diakjaink piacképes tudast kapjanak, amely segiti az
elhelyezkedésiiket a munka vildgiban, és a tovabbtanulasban. Ehhez kapcsoléddan bdviteni
kell a dualis partnerek korét.

Korabban megfogalmazott alapelveim koziil Gjra hangsilyozom egyiittmiikodést, a
partnerséget, az iskola belsé életében és kiils§ kapcsolataiban egyarant. Fontos a jo
egyiittmiikodés fenntartdsa a Centrum vezetdségével, a Centrumhoz tartoz6é intézmények
igazgatoival és a fenntartéval. Munkam soran igyekszem fenntartani a mar kialakult jo
kapcsolatot a szakmai szervezetekkel, érdekképviseletekkel, partnerekkel véleményiiket az
intézményre vonatkozé dontésekkel kapcsolatban figyelembe kivanom venni.

A jovGben szintén kiemelten fontos, hogy megfeleld 1€tszamu tanulét tudjunk
beiskoldzni. Fontosnak tartom, hogy a mar kialakitott, Gsszehangolt képzési szerkezetnek
megfelelé médon toérténjen a jovoben is az iskola arculatanak kialakitésa, figyelembe véve a
jogszabalyi kérnyezet valtozasait, az eddigi hagyomanyainkat és kapcsolatrendszeriinket.

Az utébbi években a Centrum jovoltabdl az iskola infrastruktirdja nagy értéki
beruhazasokkal, latvanyosan fejlddott, korszerii munkakoriilményeket teremtve a dolgozoknak
és a tanuloknak. A jovOben szeretnék partner lenni ezeknek a fejlesztéseknek a folytatasaban.
Biztositani szeretném a fentartoval és a Centrum vezetésével egyiittmiikodve az iskola

fenntarthaté miikodtetését, a hatékony gazdalkodast. Az éves koltségvetés ésszerl, takarékos
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felhasznalasa mellett kiemelten fontosnak tartom a sajat bevételek névelését. Fontosnak tartom
a kertészeti termelés hatékonyabba tételét, a borok értékesitésének bovitését, ij piacok
keresését, valamint a kollégiumban a vendégfogadas bovitését. Kiemelten fontosnak tartom,
hogy iskolankban megtorténjen a szoloiiltetvények egy részének fajtavaltasa, ezzel is
hatékonyabba téve a gazdalkodast és a bevételek ndvelését.

Fontosnak tartom a szakmai munkahoz és az intézmény fejlesztéséhez hozzdjaruld
palyazatokban valo részvételt.

Fontosnak tartom a képzési kinalat bovitését, hogy az iskolank lehetdséget kapjon a
panzios-fogadds szakma oktatdsara.

Az intézményi minbségiranyitasi rendszer hatékony és eredményes miikddtetésében
elkotelezett vagyok. Célom, hogy a jovében a Mindségiranyitasi csoport munkaja egyre inkabb
koordindlo szerepl legyen, és a kiilnbdzé folyamatszabalyozasokban megfogalmazott

feladatok megvalodsitasaban minden oktat6 aktivan kézremiikodjon.

Fentiekhez kérem a palyazatom pozitiv elbiralasat, Féigazgaté Asszony és a Fenntartd

tAmogatasat.

Villany, 2026. januar 29.
N~ f
SCF
rger Zsolt

34




